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La integracion a la institucion educativa de nifos, nifias y adolescentes es un pilar
fundamental para su desarrollo saludable, constituyéndose en un factor determinante para el
bienestar integral a largo plazo. La educacion supone la posibilidad de promover el desarrollo y
la realizacion del individuo reconociendo sus multiples dimensiones, que lo constituyen social,
intelectual, cultural y espiritualmente. Todos ellos son aspectos que fomentan la integracion, la
aceptacion de uno mismo y de los demas, propiciando el desarrollo del juicio critico y
promoviendo las competencias necesarias para el logro de una vida mas autbnomay maslibre.

Toda familia que desee que su hija/o reciba educacion judia, es bienvenida en nuestra
institucion. La Escuela Integral es una institucién pluralista. Comprendemos que la diversidad en
todas sus dimensiones nos enriquece como comunidad educativa. Somos especialmente
sensibles a la inclusién de todos nuestros estudiantes y rechazamos todo tipo de exclusion y/o
discriminacion.

Nuestra responsabilidad, que se refuerza ademas por pertenecer al mundo del Bl
(Bachillerato Internacional), radica en la formacion de personas para que cuenten con un
adecuado desarrollo cognitivo y con las herramientas y competencias necesarias, que les
habiliten a desempenarse en cualquier ambito de la vida.

La comunidad de aprendizaje (los estudiantes y sus familias, todos los miembros
del personal del colegio y otros adultos que desempenan un papel importante en la vida
de los alumnos o la comunidad en general), reconoce laimportancia vital del aprendizaje
para convivir en forma pacifica: tener la capacidad de relacionarse y comunicarse con
otras personas de forma eficaz dentro y fuera del entorno escolar. (IBO, 2021, p.2)

Basamos nuestra educacién integral en cuatro pilares fundamentales: aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y fundamentalmente aprender a ser. (Delors,
1994)

La construccion de climas favorables de convivencia es una labor compartida,
dinamica que exige el compromiso y participacion de todos, de aceptacion de lo diverso y
lo plural y que requiere una coherencia entre lo que se dice y en relacién al convivir y las
practicas mismas de la convivencia.(UNESCO-UNICEF-ANEP, s.f., p.16)

Este documento plantea un marco coordinado y de articulacion que delinea los pilares,
ejes y valores sobre los cuales se construyen las acciones que llevan adelante los diferentes
sectores y niveles. Toma como eje transversal la formacién integral de los estudiantes,
atendiendo al bienestar general, haciendo énfasis en la convivencia, en un clima de armonia que
posibilite un ambiente pacifico y cordial, donde el didlogo constituye la base fundamental de las
relaciones humanas y requiere del compromiso y el trabajo conjunto de todos los integrantes de
la comunidad de aprendizaje.
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Objetivo general

Brindar un marco conceptual y axiolégico sobre el cual se desarrollen acciones que
favorezcan el respeto, la empatia, la cooperacién y la convivencia arménica de los estudiantes,
para su desarrollo como individuos integros, solidarios y reflexivos.

Objetivos especificos

- Promover el bienestar general de los estudiantes mediante una educacion desde y para
la convivencia.

- Fomentar la empatia, la solidaridad, el respeto y demas cualidades que faciliten la
convivencia en nuestra comunidad educativa.

- Crear e implementar acciones que ofrezcan al estudiante la posibilidad de desarrollar
agencia, mediante actitudes observables que sean reflexivas, criticas y autocriticas.

- Orientar la actuacién del equipo docente en la promocion del bienestar estudiantil y
desarrollo de buenos climas de convivencia.

- Valorar la interdependencia familia - escuela, desde el reconocimiento mutuo, la
cooperacion y la comunicacion asertiva y fluida, en beneficio del crecimiento personal y
social de los estudiantes.
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Los siguientes ejes y definiciones son transversales a toda la institucién. Constituyen la
base y son punto de referencia para el accionar de toda la comunidad educativa.

Comoinstitucién educativa nos regimos por:

- LaConvencién de los derechos de nifios, nifias y adolescentes.
- EICobdigo dela Nifiez y Adolescencia. Derechos Humanos.
- Laleygeneral de educacion

Asimismo, la misiébn como escuela, la mirada plural del judaismoy la filosofia institucional
configuran nuestra perspectiva particular que complementa y se conjuga con los documentos
mencionados en el parrafo anterior.

Misién de la Escuela Integral

Nuestra mision consiste en educar individuos en valores universales y judios. Formar
personas responsables, solidarias, proactivas e investigadoras con un alto nivel de calidad
académica a través de una educacion pluralista, bicultural y trilinglie, en un ambiente comodo
donde nuestros jévenes se sientan felices e involucrados con un Proyecto Educativo Integral.

Judaismo

Como escuela judia nos proponemos acercar los elementos necesarios para que cada
estudiante vaya construyendo su identidad como personay como integrante del pueblo judio.

El Tanaj, el Talmud, la Mishna, el Pirkei Avot, sientan las bases de la ética, de los
vinculos, de las leyes y de las normas de la sociedad; son el fundamento de la cultura general, de
la vida y de una educacion judia en valores. Por tanto, seran referentes fundamentales en el
trabajo de convivencia.

Filosofia de la Escuela Integral
Como parte del documento “Filosofia de la Escuela Integral” se establece:

En sus alumnos ve la Escuela Integral el objetivo de su esencia y de su existencia.
En ese sentido siempre los trata como un fin en si mismos. El colegio estara atento a las
necesidades de sus alumnos en todas las areas, las educativas, las afectivas, sociales y
cualquier otra en la que pudiera contribuir para el bienestar de ellos. (Escuela Integral,
2022,p.3)

Considerando el Perfil de Egreso de la Escuela Integral, la Declaraciéon de Principios y
Comunidad de Aprendizaje del Bl: Aspiramos a la formacioén de ciudadanos solidarios y
respetuosos de sus semejantes, que promuevan una convivencia saludable y pacifica y asi
contribuyan a crear un mundo mejor. A ser compasivos, a dar prioridad a las personas y a
entender que, con sus diferencias, también pueden estarenlo cierto.
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Existe amplia bibliografia con variedad de definiciones sobre conceptos tan abarcativos y
conocidos como los de convivencia, bienestar y paz. Entendemos necesario delimitar el alcance
de éstas desde la perspectiva de nuestrainstitucion.

Convivencia

Aunque el término convivencia facilmente es identificado por el acervo cultural como la
posibilidad de vivir juntos, trasciende la mera oportunidad de cohabitar un espacio, sino que
implica la construccion de un ambiente pacifico, democratico, respetuoso de los demas. En tal
sentido, la convivencia no es la ausencia de conflictos, sino el establecimiento de relaciones
interpersonales y grupales satisfactorias que contribuyen a un clima de confianza, respeto y
apoyo mutuo en la institucién escolar (Ortega, 2007) .

Bienestar

Aunque la nocion de bienestar, en ocasiones, puede ser asociada a la de felicidad, es
conveniente hacer esta disquisicion. Mientras que la felicidad implica una respuesta temporal a
los estimulos, el bienestar es mas permanente y estable. En tal sentido, IBO (2021, p.5) sefiala:

La definicion integral de bienestar comprende mucho mas que la sensacion de
alegria interior. Las emociones positivas son una parte deseable y esencial de la
ecuacion, pero para alcanzar el bienestar, los alumnos deben desenvolverse bien, estar
sanos y sentirse comprometidos y realizados a través de la practica, el esfuerzo
continuadoy la perseverancia.

Paz

La Paz es un proceso positivo, dindamico y participativo en el que se debe promover el
dialogo y solucionar los conflictos con un espiritu de entendimiento y cooperacién mutuos.
(Naciones Unidas, s.f.)

¢, Qué competencias debemos desarrollar para poder convivir?

La nocién de competencia implica la posibilidad de seleccionar, articular y poner en juego
una serie de recursos (contenidos, procedimientos, actitudes, valores, habilidades) para la
resolucion eficaz de una situacion problema en un contexto determinado. De las multiples
competencias generales que se desarrollan en el ambito educativo, algunas de ellas tienen
relacién directa con la construccién de la convivencia.



Basandonos en las competencias generales de la educacién obligatoria que establece el
plan de Educacion Basica Integrada (EBI), trabajamos fundamentalmente en el desarrollo de
algunas de ellas:

- Competenciaintrapersonal

La persona reflexiona sobre si para autoconocerse (...) cobra importancia la
identificacion y comprension de las emociones personales, asociadas a la capacidad de
utilizarlas como aditamento para la toma de decisiones y resolucién de problemas.
(ANEP, 2022, p.44)

- Competenciaen Relacién alos otros

La persona construye vinculos interpersonales y coopera con otros de forma
constructiva para hacer, pensar, ejecutar colaborativamente, comprendiendo la
importancia de la integracion de los aportes individuales en el intercambio para el arribo
alas mejores soluciones.

De esta manera se desarrolla y expresa la empatia, porque se aprecia la otredad,
al comprender las realidades, los pensamientos y sentimientos de las demas personas,
parainteractuar proactivamente teniéndolos en cuenta. (ANEP, 2022, p. 50)

- Competenciaen Ciudadania Local, Global y Digital.

La persona se integra a la vida publica conociendo y respetando sus derechos,
deberes y obligaciones (...) El respeto a la diversidad, la valoracion del acervo cultural y
natural a nivel global y local sustentan esta competencia, promoviendo acciones
responsables (...) Tiende a promover y visualizar formatos digitales de manera ética,
para analizar y/o cuestionar la informacién y contenidos. Desde este posicionamiento es
posible transitar por los procesos digitales personal o colectivamente con
responsabilidad, conociendo beneficios y riesgos asociados. (ANEP, 2022, p.45)
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Los ambitos de intervencién en convivencia son cuatro:
a. Conlos estudiantes
b. Conlos equipos de docencia directa, indirectay demas colaboradores
c. Conlas familias
d. Conlacomunidad

Conlos estudiantes

Se definen las diferentes competencias, atributos y valores a desarrollar en cada uno de
los niveles contemplando la etapa psicoevolutiva que los alumnos transitan. El equipo
pedagogico es el encargado de liderar este componente con el asesoramiento y
acompafiamiento del DOPP (Departamento de Orientacion Psicopedagdgica), quien también
participa a través de talleres de prevencion e intervencion. Se sugieren recursos y dispositivos
adecuados para facilitar y dar mayor significado al abordaje, incluyendo materiales y fuentes
judaicas.

En todo ambito educativo se trabaja en prevencion de manera continua e intervencién de
acuerdo a situaciones emergentes. El seguimiento de los estudiantes, con especial énfasis en el
bienestar, la convivencia y caracteristicas de los vinculos, se realiza de manera sistematica y
coordinada entre los docentes de aula, los de docencia indirecta, el DOPP y las direcciones. Se
monitorean los diferentes espacios y ambitos educativos (espacios de aula, talleres, almuerzo,
recreos, traslados, club, campo deportivo, salidas didacticas, etc.)

Conlos equipos de docenciadirecta, indirectay demas colaboradores

Los profesionales de todas las areas en los diferentes sectores, reciben capacitacion
(tanto con técnicos externos como propios de la Escuela Integral) a los efectos de que cuenten
con mayor informacion y mas herramientas para el trabajo en convivencia y la tramitacion de los
conflictos que involucren a los estudiantes, acorde a la edad y ciclo escolar. Asimismo, todos los
funcionarios tienen la posibilidad de recibir asesoramiento y acompafiamiento de los técnicos
integrantes del DOPP.

La Escuela Integral es sensible ante el bienestar de todos sus colaboradores. Cuenta con
un documento de pautas para la actuacion profesional de los funcionarios de la institucién que
establece la forma de relacionamiento diciendo: “Nos relacionamos entre colegas y con los
demas miembros de la comunidad educativa con respeto, dignidad y cortesia. La diversidad del
equipo nos enriquece como colectivo y desarrolla un ambiente libre de todo tipo de
discriminacion.” (Escuela Integral, 2023, p.2)

La institucion también cuenta con un Protocolo de Prevencién de Acoso Sexual y otro de
Prevencién contra el Acoso Laboral y la Discriminacion. Ante cualquier situacion los
funcionarios pueden consultar o realizar denuncias en organocompetente@integral.edu.uy y
prevencionacoso@integral.edu.uy, respectivamente.



mailto:organocompetente@integral.edu.uy
mailto:prevencionacoso@integral.edu.uy

Con las familias

Las familias juegan un rol clave en la promocion de una buena convivencia entre los
estudiantes, facilitando la integracion y respetando y apoyando las medidas que se adoptan
desde la institucion. Es de especial importancia para el trabajo en convivencia, propiciar un buen
dialogo, fluidoy claro, con el fin de mostrar unidad y coherencia entre la familia y la escuela.

Dada la relevancia del rol de la familia en la convivencia, la Escuela Integral convoca de
forma permanente al dialogo. Se generan encuentros para el abordaje de caracteristicas
generales de las diferentes etapas del desarrollo y como ello influye en la convivencia, para
conversar sobre |la organizacion de actividades curriculares, para intercambiar sobre situaciones
especificas de la generaciéon, de un grupo de estudiantes o de un alumno en particular.
Asimismo, se organizan encuentros con las familias (tanto con técnicos externos como propios),
para sensibilizar y orientar en cuanto a formas de promover el bienestar de sus hijos/as y una
convivencia sana.

Conlacomunidad

Considerando el alto involucramiento de nuestros estudiantes en la vida comunitaria,
resulta de gran importancia mantener con las diferentes organizaciones de la comunidad,
especialmente las tnuot, un relacionamiento cercano, de comunicacién fluida que permita
favorecer los buenos vinculos entre los chicos, rechazando todo tipo de rivalidad que incite a la
violenciay ala exclusion de estudiantes.
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Como institucion educativa apostamos fundamentalmente a la prevencion por lo que se
planifican diferentes acciones tendientes al desarrollo de atributos y valores en los estudiantes
que favorezcan el buen clima escolar. La siguiente es una lista de acciones, a modo de ejemplo,
que se implementan de acuerdo a la edad de los estudiantes y ciclo escolar que cursan.

- Alfabetizacién emocional (conocery reconocer las emociones) a partir de Gan
- EnGan-los grupostienen el nombre de un valor que se trabaja durante el afio
- PEP (Gan y Primaria)- cada unidad de indagacién trae asociado el trabajo con los
atributos de la comunidad de aprendizaje (solidarios, de mentalidad abierta, integros,
equilibrados, reflexivos)
- EnPrimaria - Pautas de convivencia elaboradas en asamblea de clase por cada grupo
- En Secundaria - Trabajo sistematico en hora de grupo con el DOE (Docente Orientador
Pedagogico)en 7°,8°y 9°
- Entodoslos sectores
- Realizacion de talleres con estudiantes
- Encuentros de orientacion afamilias
- Capacitacion alos docentes
- Conformacién de los grupos (clases y equipos de trabajo)
- Designacién de los equipos docentes
- Disefo, equipamientoy organizacién de los espacios educativos
- Horarios y modalidad de recreos y almuerzos
- Organizacion de actividades, jornadas y campamentos que favorecen la integracion.

Acoso Escolar

La Escuela Integral rechaza toda forma de acoso escolar. Hace foco especialmente en la
prevencion procurando identificar de manera temprana cualquier indicio de comportamiento
violento.

Es importante mencionar que acoso escolar y bullying son sinbnimos. Ambos conceptos
refieren a la conducta de persecucion fisica y/o psicoldgica que realiza un estudiante contra otro
de forma negativa, continua e intencionada. (Unicef, 2019)

De la misma manera se atienden situaciones de ciberbullying entendiendo que es una
variante del acoso pero que se produce a través de la virtualidad. Si bien comprendemos que se
trata de una dinamica de relacionamiento que trasciende el ambito de intervencién directa de la
institucion, por tratarse de medios digitales y muchas veces en horarios que implican la custodia
familiar, consideramos que dichas dinamicas afectan el bienestar de los estudiantes y
repercuten en la convivencia escolar. En tal sentido, tramitamos cada situacién contemplando su
particularidad y de acuerdo a nuestros ambitos de intervencion y alcance.

Dentro del marco de las acciones preventivas al acoso escolar, hacemos foco en:

- mirada atenta de los educadores dentro y fuera del aula,

- espacios de didlogo explicito sobre dicha teméatica en distintas modalidades,

- talleres a cargo de psicologas del nivel para acompanar conflictos dentro de la
jornada educativa,

- trabajo colaborativo escuela - familia propiciando espacios de acompafiamiento
y reflexion,

- capacitacion sobre la tematica con técnicos externos idéneos en el area.
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A partir de informacion que surja de la observacion de los docentes u otros actores
educativos, manifestaciones de los estudiantes y/o de las familias, en relacion a dificultades en
la convivencia, conflictos entre los alumnos/as, episodios de violencia escolar u otros eventos
que puedan estar vulnerando el bienestar de los estudiantes, se definen diferentes
intervenciones a realizar. Estas definiciones estan a cargo del equipo docente, el DOPP y las
direcciones.

- Trabajo educativo con los estudiantes involucrados, o todo el grupo de ser necesario. Se
apuesta al dialogo, la reflexién y la mediacion.

- Aplicacion de medidas sancionatorias y/o reparatorias, dependiendo del sector, la
circunstancia, el contexto, la edad de los estudiantes y otros aspectos.

- Organizacion de talleres en respuesta a situaciones/temas emergentes.

- Convocatoria a las familias de manera individual o grupal, acorde a la situacion.

Medidas sancionatorias

Como institucién educativa siempre apostamos al dialogo y a la reflexién con los
estudiantes. Aspiramos a que cada situacion que se viva pueda significar una instancia para
educary aprender. No obstante, dependiendo de las caracteristicas, gravedad, contexto y edad
de los estudiantes, se pueden aplicar diferentes medidas sancionatorias. Apoyados en el
concepto de gradualidad, las medidas pueden ser:

- observacion verbal

- observacién escrita

- comunicacion a las familias

- suspension de participacion en determinadas actividades

- suspension de una o mas jornadas escolares

- posibilidad de realizar una reinscripcion condicionada para el siguiente afio escolar
- posibilidad de no reinscripcion para el siguiente afio escolar

Se procura ademas, que las medidas sean acompafiadas por acciones reparatorias:

- pedidodedisculpas a las personas afectadas,

- tareasdereflexion,

- reparacion o reposicion de bienes muebles (en caso de roturas, etc)

- tareasde trabajo de colaboracion institucional fuera del horario, entre otras.

A los efectos de evitar que los estudiantes sean estigmatizados, cuando se aplican
medidas o sanciones éstas no son comentadas al resto de los estudiantes u otras familias,
manteniendo la informacién en reserva.
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SEGUIMIENTO

De acuerdo a la edad de los estudiantes y ciclo escolar se ponen en practica variados
instrumentos para la evaluacion y seguimiento de diferentes aspectos relacionados con la
convivencia. Amodo de ejempilo:

- aplicacion de sociogramas en diferentes momentos del afio
- aplicacién de encuestas alos estudiantes

- elaboracion de informes por parte de los docentes o técnicos
- reuniones de seguimiento

Teniendo en cuenta los insumos recogidos se realizan ajustes y acompanamiento a las
situaciones que correspondan.

Equipos profesionales de apoyo

Ademas de los equipos docentes que trabajan en el aula con los estudiantes, la Escuela
Integral cuenta con personal técnico y de docencia indirecta cuyas tareas incluye la observacion,
intervencion, mediacion y orientacién en todo lo que refiere al relacionamiento de los estudiantes
y su integracion en los grupos y en la generacion. Trabajan de forma coordinada con los equipos
docentesy las diferentes direcciones.

Entodos los sectores - DOPP - Departamento de Orientacion Psicopedagogica.
En Primaria - Coordinadora de Trayectorias Estudiantiles
En Secundaria
- Docentes Orientadores Educativos (DOE)
- Consejo Asesor Pedagogico (CAP) - Organismo reglamentario conformado por un

equipo de 3 docentes (uno elegido por los estudiantes, uno por los docentes y otro por la
direccion) que es convocado ante situaciones puntuales que requieran su intervencion.



COMUNICACION

El presente documento sera presentado a todos los colaboradores de la Escuela
Integral y sera enviado a las familias. Asimismo, estara disponible para su consultaen la
App institucional. A las familias y colaboradores que se integran a nuestra comunidad
educativa, se les entregara el documento, al momento de ingreso.

VIGENCIA

Alos efectos de asegurar su actualizacidon y vigencia, el documento sera revisado
cada tres afos o en oportunidad de que surjan situaciones o disposiciones oficiales que
ameriten su adaptacion.
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